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SISTEMA DE GESTAO DO TRABALHO COM SEGURANCA
INTEGRADA — SGSI - LIVRO CVMoreira

MAXIMA : “E POSSIVEL EVOLUIR ESTUDOS CONSAGRADOS”, OU ATE MESMO APLICA-LOS
NO CONTEXTO DE UMA NOVA REALIDADE, SEMPRE MOTIVADOS PELA MELHORIA CONTINUA,
ESPECIALMENTE NESTE NOSSO MUNDO DE ACELERADAS MUDANCAS.

Cesar Vianna Moreira - Julho de 2020




EQUIPE TECNICA CVMoreira

Treinamento & Apoio Empresarial
SISTEMA DE GESTAO DO TRABALHO COM SEGURANCA INTEGRADA - SGSI

AMERICO DA SILVA GOMES — ENGENHEIRO ELETRICISTA E ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO
CREARJ 1967100218

CESAR VIANNA MOREIRA - ENGENHEIRO ELETRICISTA E ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO
CREARJ 1978102760

CESAR VIANNA MOREIRA JUNIOR - ENGENHEIRO ELETRICISTA E ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO
CREA RJ 2006102854

SERGIO BRAGA DE ALMEIDA - ENGENHEIRO CIVIL E ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO
CREARJ 14.213 D

EDICAO:

ADELINO DE OLIVEIRA JR. - MMADXX@LIVE.COM Cesar Vianna Moreira - Julho de 2020




SEGURANCA DO TRABALHO DE EMPRESAS ( /Moreira

CONTRATADAS

POR QUE ?

SISTEMA DE GESTAO DO TRABALHO COM SEGURANCA INTEGRADA — SGSI

EXPERIENCIA
MUNDO REAL
SIMPLICIDADE

APLICABILIDADE

ACREDITAR Cesar Vianna Moreira - Julho de 2020




CONCEITOS DE SEGURANCA DO TRABALHO NAS
ULTIMAS DECADAS - ESTUDOS CONSAGRADOS

More|ra

Treinamento & Apoio Empresarial

E PRINCIPAIS PERSONAGENS QUE CONTRIBUIRAM
PARA NOSSA FORMACAO E NOS INSPIRARAM NO
DESENVOLVIMENTO DESTE SISTEMA

Cesar Vianna Moreira - Julho de 2020




H. W. HEINRICH - TEORIA DO DOMINO

Herbert William Heinrich (1886 — 1962)

v' 1931 - “Prevencao de Acidentes Industriais” ou “Teoria
do Doming”.

v Cerca de 5.000 sinistros seguradas, causas p/ _
criticidade. Moreira

Treinamento & Apoio Empresarial

v Afirmava que “a ocorréncia de uma lesdo
invariavelmente resulta de uma complicada sequéncia
de fatores, o ultimo dos quais sendo o préoprio
acidente”.

v" Heinrich usou uma fileira de dominés.

v A ocorréncia dos infortanios representada por 5 (cinco)
pedras de domino: a personalidade, as falhas
humanas, as causas dos acidentes (atos e condi¢cbes
inseguras), o acidente em si e as lesoes.




Moreira

Treinamento & Apoio Empresarial
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HEINRICH
TEORIA DO DOMINO

Atos e Condicoes Inseguras
Hereditariedade e ambiente
social — alem do controle

Acidentes Impessoais ?

Programas de Seguranga
Procedimentos, Equipamentos de
Protecao, Treinamento, Inspegoes

e Investigacoes de Acidentes
(1930 a 1950 EUA).




FRANK BIRD JR. - CAUSA DE PERDAS

Frank E. Bird Junior (1921 - 2007)

v O “Pai do Controle de Perdas”, seguiu Heinrich, comparou gestao de
ST em organizacgdes de exceléncia e outras que continuamente

tinham um desempenho insatisfatorio.

v' Bird constatou que Atos e Condicfes Inseguras eram Causas
Imediatas e eram apenas sintomas de algumas Causas Basicas.

:
§
:

v" As causas basicas existiam pelas Deficiéncias no Sistema de
Gestao de Seguranca.

v Bird observou que ocorriam também acidentes sem leséo
(incidentes), que causavam perdas e danos a propriedade ou a
empresa. O estudo de Bird foi denominado "Controle de Perdas".

Moreira

Treinamento & Apoio Empresarial




FRANK BIRD JR.
CAUSA DE PERDAS

Moreira

Treinamento & Apoio Empresarial ‘ * Bird comparou, de maneira
| andloga a Heinrich, a sequéncia
de fatores que levavam a perda.

* Bird demonstrou que a perda
era também representada por 5
(cinco) outras pedras de domino:
a falta de controle, causas
basicas, causas imediatas,
acidente com ou sem lesao, além
de perdas.

* Por qué?




BIRD - DEFICIENCIAS NO SISTEMA DE GESTAO C/Moreira
DE SEGURANCA DO TRABALHO

As empresas devem avaliar a qualidade e a eficiéncia dos seus Programas de Seguranca do Trabalho
para determinar as deficiéncias que levam as causas basicas de acidentes.

Exemplos de Deficiéncias:
v" Atualizar e melhorar os procedimentos de trabalho.
v Programa de planejamento diario do trabalho com seguranca integrada inadequado para cada atividade.

v Programa para oS gestores e supervisores realizarem observacdes do trabalho com seguranca
integrada.

v Gestores nao participam nas estratégias e programas de Seguranca do Trabalho

Recomendacbes de acdes corretivas relacionadas com as deficiéncias do sistema de gestao terdao um
Impacto positivo e significativo no desempenho de Seguranca no Trabalho.




ESTUDOS DUPONT — CONOCO PHILIPS — CVM —
URM CANADA — CERTIFICACAO

CONTRATANTE E CONTRATADO

CVMoreira

Treinamento & Apoio Empresarial

URM - LEGADOS

PIRAMIDE
TEORIA DE
BARREIRAS
E

FOCO

LEGENDA

Piramide de Acidentes

Fatal

. Risco Alto

) ) Lesoes Graves
O Risco Médio

. Risco Baixo =
Lesbes com Afastamento

Lesbes sem Afastamento

Acidentes sem Lesao

Atos inseguros e Condigoes
Ambientes de Inseguranca




PRINCIPIOS DO SGS| sV OIoIg

v FOCO EM ATIVIDADES DE RISCO ELEVADO

v REQUISITOS E PRIORIDADES EXCLUSIVAS DO SETOR DE ENERGIA ELETRICA

v"  ESPECIALMENTE VOLTADO PARA AS CONTRATADAS

v" PADRAO BASEADO EM MODELOS RECONHECIDOS INTERNACIONALMENTE.




SGSI CONTRATADAS CVMoreira
5 ELEMENTOS

18 REQUISITOS




FOCO DO SGS| e vt ™ _\VMoreira

Comits Superior de Seguranga e Saiide Treinamento & Apoio Empresarial

CULTURA COMPORTAMENTAL
DOS GERENTES
Promogdes de LI (CELEE Andlise Preliminar
Seguranca de Seguranga de
e Sauds iti
CULTURA COMPORTAMENTAL Taretas Critcas
DA FORCA DE TRABALHO
Procedimentos Treinamento da Forca de Trabalho Planejamento
de Trabalho Estratégico da
Normas e Blogqueio & Seguranca
Requisitos SEGURANCA WRELIEERE
Legais
DO TRABALHO
INTEGRADA
Equipamentos Plangjamento da
de Protecdo Seguranca do Trabalho
Observagdes do Trabalho
com Seguranga Integrada
Inspegdes e Planejamento
Investigagéo de Manutencio para Emergéncias Aréliee

Acidentes Estatistica
Gestédo de Seguranca
das Contratadas

Auditorias e
Avaliagdes




ELEMENTOS DO SGSI CVMoreira

Treinamento & Apoio Empresarial

A INTEGRACAO DO SISTEMA SGSI EM TODAS AS OPERACOES DA EMPRESA, PERMITIRA A

VIABILIZACAO DE UM CICLO POSITIVO DE GESTAO DE SST, CALCADO NA LIDERANCA
DEMONSTRADA PELA ALTA DIRECAO.

O CICLO POSITIVO DE GESTAO DE SST ESTA IMPLICITO NA NATUREZA DOS ELEMENTOS DO
SISTEMA, OU SEJA, LIDERANCA, GESTAO DE RISCOS, EDUCACAO, CONTROLE E PROTECAO E
MONITORAMENTO, PERMITINDO RODAR O PDCA DE SST DA EMPRESA.

Melhoria
Continua

D
Aplicar



PRINCIPIOS SGSI Moreira

Treinamento & Apoio Empresarial

RESPONSABILIDADE PELO DESEMPENHO EM SEGURANCA DO TRABALHO SE
ESTENDE E DEVE ESTAR EMBASADA NAS DIRETRIZES E ACOES DA ALTA
ADMINISTRACAO.

A PARTICIPACAO ATIVA E VISIVEL DA DIRECAO DA EMPRESA NA GESTAO DO SISTEMA
SGSI.

FOCO PRINCIPAL: CONTROLE OU ELIMINACAO DOS FATORES DE RISCO ELEVADOS.

A PREVENCAO E EFETIVA QUANDO SAO APLICADOS OS INDICADORES E ATIVADORES
PRO-ATIVOS.

TODOS OS EMPREGADOS TEM O DIREITO E AS RESPONSABILIDADES RELATIVAS AO
DESEMPENHO PARA O TRABALHO COM O MINIMO DE PERDAS NOS CONCEITOS DO
SISTEMA SGSI.




TRABALHO COM SEGURANCA INTEGRADA

Jean Cavé

CVMoreira
Treinamento & Apoio Empresarial

Ciclo de Integracao da Seguranca do Trabalho

Seguranca Ausente == Seguranca Agregada == Seguranca Integrada

Trabalhao

Trabalha

Trabalha
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PROCESSO DE DIAGNOSTICO Moreira

Treinamento & Apoio Empresarial

REVISAO DA DOCUMENTACAO DA EMPRESA

ENTREVISTAS COM DIRETORES, GERENTES, SUPERVISORES E PROFISSIONAIS
ESPECIALIZADOS EM SST;

ENTREVISTAS COM EMPREGADOS, SELECIONADOS DE FORMA ALEATORIA,
REPRESENTANDO CADA AREA DA EMPRESA,;

OBSERVACOES DO TRABALHO DE EQUIPES DURANTE AS SUAS ATIVIDADES DE CAMPO;

INSPECOES DE VERIFICACAO DAS INSTALACOES E DOS EQUIPAMENTOS.




Morelra

PROCES’SO DE Treinamento & Apoio Empresarial
DIAGNOSTICO

PROTOCOLOS ESPECIFICOS
FEUITADEE v' QUESTIONARIOS TROPICALIZADOS
ADEQUADOS AO PORTE E TIPO DE
CONTRATANTE / CONTRATADA DO
SETOR ELETRICO




Sistema de Gestao do Trabalho com Seguranca Integrada — SGSI

( ‘I\/Y_I‘gr‘eira: PONTUACAO
1. Compromisso Gerencial — Politica de Seguranca e Saude no Trabalho (Escore de 20 pontos) 14
11 A organizacdo possui uma Politica geral de Seguranca e Saude que estabeleca sua filosofia e expectativas 4
) em Seguranca e Saude no Trabalho (SST)? (5 pontos)
A Politica geral de SST esta conforme os requisitos legais aplicaveis e esta comprometida com a melhoria

1.2 ; 4

continua do desempenhoem SST7? (5 pontos)

13 A Politica geral de SST € assinada pelo principal executivo, endossada pelo Comité de Seguranca e Saude 3

) e comunicada a todos os empregados? (5 pontos)
1.4 [A alta geréncia aprovou a alocacao de recursos para alcancar os objetivos da Politicade SST7 (5 pontos) 3
1. Compromisso Gerencial — Comunicando a Politica (Escore de 25 pontos) 4
15 A alta geréncia realiza reunides para comunicar claramente a todos os empregados a Politica de SST da 2
) organizacao? (10 pontos)
16 A alta geréncia revisa periodicamente o Sistema de Gestdo de SST para garantir a sua continua 1
) conformidade, adequacao e eficacia? (10 pontos)
17 A alta geréncia comunicaregularmente aos empregados o progresso das iniciativas estrategicas de SST7? 1
’ (5 pontos)
1. Compromisso Gerencial — Participacao Visivel (Escore de 30 pontos) 3
18 Os membros da alta geréncia participam ativamente das reunides de seguranca periddicas dos >
’ empregados? (10 pontos)

1.9 |Os membros da alta geréncia realizam periodicamente observacoes do trabalho formais? (10 pontos) 0
1.10 |Os membros da alta geréncia realizam inspeg¢des de seguranca peridodicas nas instalagdes? (5 pontos) 1
1.11 Os membros da alta geréncia participam dos treinamentos de integracdo dos novos gerentes, supervisores 0

_' e empregad_os’? (S pontos;) _ _ _ _ _
1. Compromisso Gerencial — Responsabilidade e Prestacao de Contas (Escore de 25 pontos) 2
As responsabilidades dos diretores, gerentes, supervisores e empregados, em relacao a SST, sao
1.12 . . 2
claramente definidas, documentadas e divulgadas? (10 pontos)
1.13 [|S&0 conduzidas anualmente avaliacdes formais de desempenho dos gerentes, supervisores e 0
1.14 |As avaliactes de desempenho incluem objetivos de SST quantificaveis? (10 pontos) 0
1. Compromisso Gerencial 23




PONTUACAO GvMoreira

% Diagnosticado

Nao Realiza
20 Iniciou
40 Realiza com inconsisténcias

Realiza com poucas inconsisténcias

Realiza quase tudo

100 Realiza integralmente
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Treinamento & Apoio Empresarial

ENQUADRAMENTO

Faixa % Enquadramento

<20

20a39

60a79

80a 100




Moreira

Treinamento & Apoio Empresarial

PRIORIDADES
DE ACOES

Prioridade 1

Execucdo em até 1 ano

Prioridade 2

Execucado de 1 a 2 anos

Prioridade 3

Execucéo de 2 a 3 anos

Contribuir na prevencgao
de eventos de alto risco.

Muito importante.

Melhorar efetivamente a
gualidade do sistema de
gestdo com seguranca
integrada.

Importante.

Manter a melhoria
continua do sistema de
gestdo com seguranca
integrada.

Importante em médio
prazo.




INDICES DE DESEMPENHO - EXEMPLO

Elementos Resultado Global Enquadramento
Lideranca 21%
Gestao de Riscos 43% Regular
Controle e Protecao 45% Regular
Monitoramento 31%
Pontuacao Total 35%

Moreira

Treinamento & Apoio Empresarial




CVMoreira INDICES DE DESEMPENHO - EXEMPLO

Treinamento & Apoio Empresarial

Elementos Avaliados

Monitoramento NN 31%

Controle e Protecdo | 45%

Educacdo NG 29%

Gestdo de Riscos | 43%

Lideranca [N 21%

0% 10%6 20% 30% 40% 50% 60% F0%% 80% 90%% 100%6




18 REQUISITOS - EXEMPLO Moreira

Treinamento & Apoio Empresarial

Requisitos Avaliados Resultados Enquadramento

1. Compromisso Gerencial 27%
2. Planejamento Estratégico da Seguranca 40%
3. Comité Superior de Seguranca e Saude 0%
4. Analise Preliminar de Seguranca de Tarefas Criticas 40% Regular
5. Normas e Requisitos Legais 50% Regular
6. Procedimentos de Trabalho 40% Regular
7. Bloqueio e Etiquetagem 50% Regular
8. Planejamento da Seguranca do Trabalho 40% Regular
9. Treinamento da Forga de Trabalho 30%
10. Promoc¢des de Seguranca e Saude 29%
11. Equipamentos de Protecédo 50% Regular
12. Inspec¢des e Manutencao 40% Regular
13. Planejamento para Emergéncias 40% Regular
14. Observacdes do Trabalho com Seguranca Integrada 0%
15. Investigagao de Acidentes 70%
16. Analise Estatistica 67%
17. Auditorias e Avaliacdes 20%
18. Gestdo da Seguranca de Contratadas 12%

Pontuacéo Total 35%




18 REQUISITOS - EXEMPLO  /Moreira

Requisitos Avaliados

18. Gestao da Seguranca de Contratadas 12%
17. Auditorias e Avaliacoes 20%
16. Analise Estatistica 67%
15. Investigacdo de Acidentes 70%
14. Observacoes do Trabalho com Seguranca Integrada | 0%
13. Planejamento para Emergéncias | | 40%
12. Inspeg¢des e Manutencao | | 40%
11. Equipamentos de Protecao | | 50%
10. Promocgdes de Seguranca e Saude | 29%
9. Treinamento da Forca de Trabalho = 30%
8. Planejamento da Segurancga do Trabalho | | 40%
7. Bloqueio e Etiquetagem | | 50%
6. Procedimentos de Trabalho | | 4a0%
5. Normas e Requisitos Legais | | 50%
4, Analise Preliminar de Seguranca de Tarefas Criticas | | 40%
3. Comité Superior de Seguranca e Saude | 0%
2. Planejamento Estratégico da Seguranca | | 40%

1. Compromisso Gerencial _ 27%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%




CONCLUSOES DIAGNOSTICO - EXEMPLO CVMoreira

Treinamento & Apoio Empresarial

O INDICE DE DESEMPENHO GERAL FOI DE 35% QUE E CONSIDERADO INSUFICIENTE.

NOTA RELEVANTE - PRIMEIRO DIAGNOSTICO CONSIDERANDO PRATICAS ATUAIS E DE EXCELENCIA, E
NORMAL RECEBER UMA AVALIACAO INICIAL NAO SATISFATORIA - MESMO EMPRESAS COM TRADICAO NA
SISTEMATIZACAO DE SST EM TODA A SUA HISTORIA — SEJAM CONTRATANTES DE GRANDE PORTE E
CONTRATADAS, INSTALADAS NO BRASIL E NO EXTERIOR QUE USARAM METODOLOGIA SIMILAR
DIAGNOSTICO.

ASSIM, O ENQUADRAMENTO FINAL “INSUFICIENTE” DA EMPRESA NAO DEVE SERVIR COMO UM
DESESTIMULO E SIM MOSTRAR O QUANTO PODERA SER REALIZADO PARA MELHORIA DO SISTEMA DE
GESTAO DE SEGURANGCA DO TRABALHO EXISTENTE.




/Moreira PLANO DE ACAO - EXEMPLO

Treinamento & Apoio Empresarial

PLANOC DE ACAC - PRIORIDADE 1

Prioridade 1 - Ano 1

[y b Acividade
1 I 2 3 -4 o L] s 8 k=] 10 11 12

Pre-requisitos

WwWorkshop sobre o SGSI1 (1)

Workshop de Lideranca na gestio do SGSI (2)
Wivorkshop de Principios de Gestdo de Riscos (3)
Planejamento Estratégico de Seguranca
WiwWorkshop de Lideranca na gestdo do SGSI

1
Wiorkshop de Reunides de Egquipe de Gerenciamento
Reunides perigdicas

= Gestao de Riscos

Elaborar Procedimento que especifigue as tarefas criticas (2)
Procedimentos de Trabalho - Tarefas Criticas

3 Elaborar Procedimento para Elaborar Procedimentos (2 ou 3)
Elaborar Proce cas {2 ou 3)
Comité Superior de Seguranca e Sauade

Elaborar Procedimento {2 ou 3}

Realizar Treinamento

mentos para Tarefas C

Colocar em funcionamento o Comits

Observagaoc do Trabalho com Seguranga Integrada
Elaborar Procedimento (2 ou 3}
Workshop de Observagdes do Trabalho

Accompanhamento de Observacio do Trabalho

Blogueio e Etiguetagem

Elaborar Procedimento de Blogueio e Etiguetagerm (2 ou 3}
Realizar Treinamento

Aplicacdo erm campo pelos Gerentes e Supervisores

Planejamento da Seguranca do Trabalho
Elaborar Procedimento (2 ou 3}

Wworkshop de Frincipios de Flanejamento do Trabalho
Assegurar a avaliacio dos planos didrios de trabalho

Treimnamento da Forga de Trabalho
Elaborar Procedimento de Recrutamento e Selecdo e manter

112:::’1131:3 Elaborar Programa de Treinamento para o Pa do SG5SI

1.4 FProva de Competéncia "Selo COMNBECT.A
MMinistrar treinamentos para trabalhos em altura (urgente)
MMinistrar treinamentos para risco elétrico (urgente) Proteror circular
Equipamentos de Protecao
15, 16 ]| Elaborar Catalogo de EFPl e ERPC

17 Ministrar treinamentos para EFl e ERPC (uso. teste. etc_)
Padronizar e sistematizar o teste de luvas de borracha

Planejamento para Emergéncias
18, 19 e|Elaborar Procedimento < Treinamento de Resgate
20 Sarantir a divulgacido do PAE
Manter pessoas capacitadas no atendimento de emergéncia

MNMormas e Requisitos Legais

21
O bservar rigorosamente as Diretrizes Disciplinares
Fr Aunditorias e AvaliagSes
Implantar o seu SGS| conforme Plano de Acdes
LEGEMNMD.A

Participacio da equipe de consultores

Treinamento
Participacio exclusiva _
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Obrigado

Site : cvmoreira.com.br

E-maill : cvmoreira@uol.com.br




